UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
SANTAMARTA-AG. 16 AL 18/2023

POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION

SS-103

Sostenibilidad Institucional y
Transformacion Digital

. A oallilona .. ——— gl

Dal £ S - =
= B ,, BRrn G a 5 .{3
-} ‘ -4 i




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
SANTAMARTA - AG. 16 AL 18/2023

ENCUENTRO.D

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 5|
SANTAMARTA - AG. 16 AL 18/2023

Proceso de Implementacion del
Catalogo de Clasificacion
Presupuestal, el marco de la
estructura financiera en la
Universidad de Caldas

NCUENTRO'D Rubén Dario Moreno Mairtinez

ESTION Universidad de Caldas
NIVERSITARIA
POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION z —- 2

- ’n‘ .




Contexto y antecedentes

< Proceso de adhesién a |Ia
Organizacion para la Cooperacion vy
el Desarrollo Econdmico OCDE,

+» Estadisticas confiables y oportunas
basados en datos comparables a
nivel internacional

¢ Propésito de detectar
tempranamente las fuentes de
vulnerabilidad y adoptar medidas
correctivas a tiempo en la gestion
publica
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Contexto y antecedentes

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

2019-2020

2019 {+ Propuesta de
Catalogo de ingresos
2017-2018 Obligatoriedad de y gastos para el SUE.

) Catdlogo Unico para G Publicacion del
Nueva gestion de las , FeEsp Catdlogo Integrado

finanzas publicas 08 Ilnegmlentos de Clasificacion
MHCP establecidos por el

MHCP

2022

Implementacion del
CCP para todas las
IES

Presupuestal (CICP)
por la Contraloria
General de la
Republica (CGR).
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i : - Reportar informacion r
La Universidad de Caldas en virtud de la eportar informacion acorde
con estandares

Autonomia consagrada en la Constitucion y e e e e e s

en desarrollo de su estructura administrativa, Estadisticas y Finanzas

mediante Acuerdo 26 de 2008 cred unidades Publicas (MEFP) del Fondo

académico - administrativas para la gestion Moneta”(oF:\r/‘ﬁ)emac'onal

financiera de programas especiales, estos :

pasaron a llamarse Fondos Especiales del

Nivel central (Vicerrectorias) y Fondos ) .
Homogenizar los catalogos de

Especiales de Facultad. Por ende, la gestion las IES permitiendo hacer Mejora las estadisticas
financiera de la Universidad se ha comparaciones para la financieras de la U de Caldas

desarrollado en una estructura llamada formula.cién y evaluacion de aportapdo alas esta,dl'sticas

“Nivel Central” y otra en “Fondos Especiales”, polltlcas.cljel secto-r de fiscales del pais.
educacidn superior.

la cual compuesta por proyectos y programas

especiales

Facilitar la vigilancia y el

seguimiento de la
informacion presupuestal.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA




NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Resolucion 338 de 2022

Plan de trabajo
Implementacion CCP
Universidad de Caldas

Etapa 1.
Diagnostico

Revision Estatuto
Financiero y otros
estatutos, resoluciones
de ordenacion de gasto,
resolucidn de avances y
legalizaciones, entre
otros.

Revision operacion de las
areas estratégicas:
presupuesto, contabilidad,
contratacion, investigacion,
bienestar, gestion humana,
extension, tesoreria,
planeacién.

Implementacion
Preliminar

Definir la estructura del
CCP con nivel de detalle
propio de la
Universidad alineado
con el sistema
financiero

Ajustes a la
normatividad, procesos
y en el sistema
financiero y sistemas de
informacién

Etapa 3.
Implementacion
Final

Parametrizacion del
catdlogo en el sistema
financiero y los demas

sistemas. (Quipu,
SINCO, SARA)

Ejecucion Presupuestal
con el CCP. (Reuniones
de retroalimentacion
con areas de cada
universidad)
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Sinergia Institucional

INFORMACION ENTRADA

Adaptado de: Taller Universidades 27/08 - MHCP

Disefio e implementacidn S

e

CONTRATACION

FORMACION

ESTADISTICA

PLANEACION

INVESTIGACION

SISTEMA FINANCIERO

* Procesos
administrativos

¢ Sistemas de informacion

BIENESTAR

CONTABILIDAD

N

PRESUPUESTO

ANOS

PROYECCION

INFORMACION SALIDA

Enfoque sistémico:

Las finanzas publicas se desarrollan en un
proceso continuo de planeacion financiera.
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Estructura CCP L) %
Universidad de Caldas

SNIVERSITARIA
omponente del Estructura Unidades Ejecutoras Unidades Ejecutoras
presupuesto Financiera presupuesto | N.Central Fondos Especiales
'S 'e - N
| 1-Ingreso —! 1-Nivel central | —{ 1-Funcionamiento } 01 V. Administrativa } —{ 01V. Administrativa
. ! L "
— V p —| 02. V. Investigaciones
2-Fondos 91 . 02. V.| .
| 5.Gasto | especiales - -Inversién . V. Investigaciones | 03 V. Proyeccién
. - . ;
[ 1 [ ) — 04 V. Academica
- 3'S'Ztema L) | 3-Servicio de la deuda 03 V. Proyeccién 05 F. Artes
e Regalias
b : ' - g > 06 F.Agropecuarias
04 V. Academica 07 F. Exactas
[ )‘ 08 F. Juridicas
05 V. Seccional | >
L | 09 F Salud
06. Bienestar Universitario l 10 F Ingenierias ]
- )
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evaluar el D
nivel de D

eficiencia del

Asegura que se
Lleva a cabo la gasto

respeten las
partidas administracion o

ENJIENEREN del dia a dia del
aprobadas por el presupuesto
Consejo Superior :

Asigna recursos

eficientemente

entre unidades

ejecutoras

Formular politicas
y analizar
resultados

3
e S
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2

Resolucidon 0388 de 2022 “comisidon de implementacion del
CCP y conformacion del equipo de trabajo”

Mesas de trabajo por temas focalizados en el plan de
implementacion

En aplicacion de la Circular 04 de 2022 de la Vicerrectoria
Administrativa, la oficina de Sistemas inhabilito el uso del
sistema financiero Quipu para todos los usuarios excepto
algunos de la oficina financiera, quienes adelantaron el cierre
de la vigencia 2022.

Conclusiones y retos por afrontar

En enero de 2023, se procedid a actualizar la
parametrizacidon en los sistemas de la Universidad (Sistema
financiero, de contratacion, de ndminas y académico), para
lo cual, en la tercera semana del mes las unidades
ejecutoras de gasto contaron con el presupuesto disponible
para iniciar su ejecucion bajo el CCP.

Finalmente, el proceso de implementacion del catalogo de
clasificacion presupuestal fue un reto para la Universidad de
Caldas, el cual, se logré resolver gracias al trabajo
interdisciplinar y articulado de las diferentes areas de la
Institucion.
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Aprendizaje no supervisado y
gestion estratégica para
conocer las necesidades de los
estudiantes desde su ingreso a
la Universidad

Federico Usuga Agudelo
Sol Mery Alvarez Argdez
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2500000 2298491 — 2335617
2.000.000
1.197_885
1.500.000 1.199.737 7
II
1.000.000
______ B . it A
_.-4---"--—!""'-' “ *----¢
500.000 e---" 778.829
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——@— Total Matricula Privado == =@=== Oficial sin SENA

Matricula en IES por sector.

Contexto: Matiricula en IES a nivel nacional
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Matriculados: 37.067
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g

Base de datos Saber 11 entre 2017-1 y 2019-2

Nivel educativo
Nivel socioecondmico
Info. colegios

Base de datos UdeA

Info. proceso de admision: programas, nimero de
inscripciones, nUmero de admisiones, resultados, etc.

Cruce

Se filtra el Ultimo resultado en el examen de admision
por aspirante y por programa.

Conjunto de datos de 219.063 enfradas y 50
caracteristicas (10 numéricas y 40 categdricas)

Examen

Saber11°

icfes »f

9

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1 803
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O Nivel educativo: punt_global

Resultados Examen Saber 11:
Matematicas

Lectura critica o lenguagje
Inglés

Ciencias naturales

Ciencias sociales y ciudadanas

DN NI N NN

O Nivel socioecondmico: estu_inse_individual

Ingreso familiar:

v Consumo de bienes y acceso a servicios
v' Nivel educativo de los padres

v Ocupacion de los padres

estu_inse_individual

po=1.49
. p1=0.35
p;=1.82
 p3=0.41

@ 0 0 @

punt_global
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1. Andlisis exploratorio de datos
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No Aplica

Ninguno

admitido_ins
' no

.5|

Técnica o tecnoldgica incompleta

Educacién profesional incompleta

Conteo
=]
i
o

I Postgrado

admitido_ins 0
NO

No sabe

2 3 1 4
cat_punt_ingles

Primaria completa

5]

fami_educacionpadre

Técnica o tecnolégica completa

=
Q

Secundaria (Bachillerato) incompleta
admitido_ins

.NO
.5|

Primaria incompleta

Educacion profesional completa

fami tieneinternet
wn

Secundaria (Bachillerato) completa

=
(=]
o
N
wu

0.50 0.75 1
Conteo Conteo

o

0.25 0.50 0.75
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1. Andlisis exploratorio de datos
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Nunca o rara vez comemos eso

1
o
>
v
3
S
E 1 0 2 veces por semana 0.75
g admitido_ins
: ano
£ . o admitido_ins
9 @
2 £ 0.50 ‘a No
E 3 a 5 veces por semana S . S|
L'JI
E
iy

0.25
Todos o casi todos los dias
0
0 0.25 0.50 0.75 1 3 2 4 1
Conteo cat_punt_matematicas
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. 2. k-SCC: algoritmo e implementacién
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POR LA INCLUSION ¥ LA INNQYACION Update the centroids (initially randomly) Label the instances

Q Algoritmo tipo k-Means

v Minimizar la funcion de costo y elegir
el nimero Optimo de grupos kg,

d De uso comun en

v Marketing y segmentacion de
clientes

v' BUsqueda de documentos y
recomendacion de contenido

v' Procesamiento de imdagenes y vision
por computadora

v' Astronomia y Biologia

1 Codigo fuente en el siguiente repositorio de GitHub: https://github.com/ClarkDinh/k-SCC

(
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i \q"’%
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2. k-SCC!: algoritmo e implementacion

ENCUENTRO.DE

GESTION 2
NIVERSITAR
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Qd Implementado en Python
ad Conjunto de datos e ingenieria de caracteristicas

v Inscritos del Instituto Universitario de Educacid

[
Fisica y Deporte ﬁ h
v’ Presentaron el examen Saber 11 entre 2017-1 p g O n
2019-2

v' De un conjunto final de 41 caracteristicas se

seleccionan las mds importantes

M

Qd K-SCC se ejecuta 100 veces por cada valorde k y
se selecciona el resultado en que la funcidn de
costo es minima.

1 Codigo fuente en el siguiente repositorio de GitHub: https://github.com/ClarkDinh/k-SCC
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2. k-SCC!: caso de estudio

Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deporte
(IUEFD)

. UNIVERSIDAD
/. DE ANTIOQUIA
J Instituto Universitario

de Educacion Fisica v Deporte

1 Codigo fuente en el siguiente repositorio de GitHub: https://github.com/ClarkDinh/k-SCC
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cat_punt_matematicas
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fami_tieneautomaovil

fami_tieneinternet

cat_punt_lectura_critica
fami_tienecomputador T
estu_tiporemuneracion [
cat_punt_ingles 0]
cat_punt_c_naturales :|
estu_horassemanatrabaja ]
fami_tieneconsolavideojuegos
fami_situacioneconomica :|
cat_punt_sociales_ciudadanas [
fami_tienemotocicleta
fami_tienehomomicroogas
fami_personashogar
cole_jornada
cole_caracter
fami_cuartoshogar
niprog_dep_ins
fami_estratovivienda
fami_comecarnepescadohuavo
fami_trabajolabormadre
fami_comelechederivados [ |
fami_numlibros T
estu_dedicacioninternet [
estu_dedicacionlecturadiaria [ |
fami_educacionmadre I
estu_mcpio_reside [ |
fami_educacionpadre [
fami_trabajolaborpadre [

L

1 1 o o

0.0

admitido_ins
j—
estu_genero
=]
0]

0.1

02

Importancia

0.3

04

Resultados: importancia de caracteristicas

es la
caracteristica
que Mmas
permite
diferenciar a los

iNnscritos
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inscritos
568 pertenecen

Resultados: grupo 1 T aeste
a0 Qrupo

NIVERSITARIA
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cat_punt_matematicas admitido_ins fami_tieneautomovil
Los inscritos de este grupo tienen una = itay SR ' D
de ser estu_genero fami_tieneinternet cat_punt_lectura_critica

D Buen ﬂ|Ve| edUCOh\/O en m(]‘l'eméhcgs 0 fami_tienecomputador estu_tiporemuneracion cat_punt_ingles
Q Buen nivel educativo en lectura critica Q T e
Q Internet y computador en el hogar 0

cat_punt_c_naturales estu_horassemanatrabaja fami_tieneconsolavideojuegos
0 Consola de videojuegos en el hogar M = ioas = s Toras 1006 = ik
Q Trabajan 6 e

@0"‘0 EL

&
5

A
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inscritos
730 pertenecen

Resultados: grupo 2 I aeste
a0 Qrupo
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cat_punt_matematicas admitido_ins fami_tieneautomovil
Los inscritos de este grupo tienen una BTy o e —
estu_genero fami_tieneinternet cat_punt_lectura_critica
de ser ey v ‘ = e
. . Ze fr\ fami_tienecomputador estu_tiporemuneracion cat_punt_ingles
QO Buen nivel educativo en matematicas =y T e
QO Buen nivel educativo en lectura critica 6 e
O Internet y computador en el hogar Q
cat_punt_c_naturales estu_horassemanatrabaja fami_tieneconsolavideojuegos
Q Consola de videojuegos en el hogar £ il g e e ‘ S
d

Trabajan Q
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inscritos
1734 pertenecen
Resultados: grupo 3 T deste

M Gy 9rupo
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cat_punt_matematicas admitido_ins fami_tieneautomovil
Los inscritos de este grupo fienen una Tan e ithyoily =
de ser estu_genero fami_tieneinternet cat_punt_lectura_critica

D Buen n|Ve| edUCOhVO en mOTemO’hCOS fr\ fami_tienecomputador estu_tiporemuneracion cat_punt_ingles

Q Buen nivel educativo en lectura critica 6 e SRR e

O Internet y computador en el hogar Q

. . cat_punt_c_naturales estu_horassemanatrabaja fami_tieneconsolavideojuegos
O Consola de videojuegos en el hogar ™ —rne s S
O Trabajan 6 h
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inscritos

758 pertenecen

Resultados: grupo 4 X aeste
M Qe 9Qrupo
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cat_punt_matematicas admitido_ins fami_tieneautomovil
. . . e 2-4995% e NO - 90.03 % e No - 94.77 %
Los inscritos de este grupo tienen una v - e
4-031%
estu_genero fami_tieneinternet cat_punt_lectura_critica

de Ser . M- 73.57 % S No - 96.74 % . 2-73.14%

F-26.43 % Si-3.26% 1-16.39%
3-10.47 %
d . T . d

,

Menos de 10 horas - 26.24 %
Entre 11 y 20 horas - 10.57 %
Entre 21 y 30 horas - 3.99 %
Mas de 30 horas - 2.67 %

Consola de videojuegos en el hogar 6 =i

D Buen n|Ve| edUCOhVO en mOTeméhCOS fr\ fami_tienecomputador estu_tiporemuneracion cat_punt_ingles
0O Buen nivel educativo en lectura critica 6 | | '
O Infernet y computador en el hogar e
cat_punt_c_naturales estu_horassemanatrabaja fami_tieneconsolavideojuegos
D s 0-56.53 % s No - 90.42 %
Q

‘ o

Trabajan M
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UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA £ z

SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023




Importancia de la experiencia y conclusiones

ENCUENTRO.DE

GESTION
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v’ Primero nos interesa conocer a los bachilleres que aldn nos eligen.

v Se tiene un modelo de Machine Learning que permite segmentar eficazmente un
conjunto de datos con variables categdricas.

v’ Este modelo nos ha permitido conocer mejor quienes son los inscritos del IUEFD y cudles
son sus necesidades.

v’ La combinacion de tener un buen nivel educativo en matematicas y lectura critica, tener

computador y servicio de internet en el hogar y no frabajar aumenta ostensiblemente la
probabilidad de ser admitido

v' Este mismo andlisis puede hacerse para cada una de las demds unidades académicas.

EL
I %
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ENTRE LA CALIDAD Y EL
DERECHO A LA EDUCACION

Alejandro Alvarez Gallego
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;La calidad de la educacion es
una categoria inherente a los
procesos educativos?

Origen: procesos de manufactura y
bienes materiales.

b
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Origen del concepto de “Calidad de la
educacion”

* Calidad (inicio siglo XX) - condicion que haria competitiva una mercancia;
economia de escala.

e Taylorismo (anos treinta del siglo XX): racionalizar el proceso, aprovechando
las nuevas tecnologias para una produccion mas rapida y eficiente.

Esta l6gica comenzod a generar problemas porque esas mismas tecnologias
permitieron especializar y diversificar la produccion, haciendo que se
privilegiara el disefo y la exclusividad, la originalidad y la diversidad en el tipo
de productos, antes que la estandarizacion.

&‘\0‘*0 w%g‘
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Origen del concepto de “Calidad de la
educacion”

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

* Educacion secundaria y superior indispensable para cualificar mano de obra (siglo XX).

* No era suficiente alfabetizar a la poblacion — (1960s y 1970s) la educacion secundaria y
superior se masifico.

» Aparece la preocupacion por los resultados por el modelo de escuela.
* Aparece la tecnologia educativa y la creacion de un método sistematico para controlar la
ensefanza: diseno instruccional (manuales).

* La calidad como un concepto estratégico en el aparato productivo, llegd al ambito de la
educacion, sin filtro, sin mediacion, sin considerar lo que la pedagogia planteaba acerca
de la formacion de un ser humano, y los fines sociales, éticos, estéticos y politicos de |la
educacion.

&‘\0‘*0 w%g‘
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POR LA aN

Pasamos asi a buscar logros, estandares,
competencias y mas recientemente aprendizajes.
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ENCUENTRO.D
GESTIO
NIVERVITAR

POR LA

El fin es el proceso, o el resultado?

El aprendizaje es una nocion que proviene del campo
de la educacion y la pedagogia, y mas recientemente
de la psicologia; pero los economistas |la apropiarony

la convirtieron en un producto medible. Para
pedagogia, e incluso para la psicologia, el aprenc

es un proceso, convertirlo en producto, suponc

a
Izaje
ria

discutir a fondo sobre los fines de la educacion.
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El fin es el proceso, o el resultado?

ENCUENTRO.DE
'GESTIO
NIVERSITAR
INCLUSION ¥ LA INN:

POR LA

...nuestro pais y el mundo se ha plegado a los discursos hegemonicos de
un bloque econdmico, en este caso la OCDE, que ha sabido vincular
inteligentemente los cambios en el modo de produccion del mundo

globalizado, con las politicas educativas...

Con este discurso hegemonico hemos perdido el horizonte de lo que
podemos hacer, desde la diversidad, en procura de ampliar el horizonte
de posibilidades de las personas que acceden al sistema educativo.

‘35\0'*0 w%g‘
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El fin es el proceso, o el resultado?

Este modelo busca estandarizar las buenas practicas y las llamadas
experiencias exitosas, para que sean replicadas y generalizadas; como si de
lo que se tratara fuera de buscar formulas, modelos, como si se tratara de
modelar procesos para ser eficientes a la hora de producir lo que se quiere.

En la educacidn superior esta corriente mayoritaria que promueve la calidad
de la educacion entendida como calidad en los resultados del aprendizaje,
ha traido también |la necesidad de asegurarla, a través de sofisticados y
engorrosos procedimientos llenos de condiciones, factores e indicadores
(sistema de aseguramiento de la calidad).

QB\DP‘O wc%
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;Hasta donde el Estado tiene la obligacion?

ENCUENTRO.DE
'GESTIO
NIVERSITAR
INCLUSION ¥ LA INN:

POR LA

Esa nocion de calidad no solo ha violentado la autonomia
universitaria, sino que se ha subvalorado la inteligencia pedagogica de
nuestros profesores y de las comunidades educativas para decidir la
forma como van a garantizar que sus procesos pedagogicos se
desarrollen de la mejor manera posible.

Si la educacion es un derecho inherente a la persona, como dice
nuestra constitucion, entonces el Estado, la sociedad y la familia
deben procurar garantizarlo.

‘35\0'*0 w%g‘
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;Hasta donde el Estado tiene la obligacion?

NIVE RSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

» Si aceptamos el término de calidad, debe ser para re-significarlo y sacarlo de su logica
productivista y del afan por medirlo en términos de resultados y en clave de aprendizajes
econométricamente determinados (como se determina en las pruebas estandarizadas).

* La calidad, en clave pedagogica, debemos entenderla como un proceso rico y diverso en
el que intervienen muchos actores, elementos y circunstancias aleatorias, que mas que
calcularlas y pre-determinarlas, hay que cualificarlas, para que sucedan experiencias
significativas y pertinentes de la manera mas intensa y profunda posible, para que se
produzcan de acuerdo a lo que en un contexto, con unas personas especificas, se
considera mas viable, segun la inteligencia de los profesores, de las instituciones y de las
comunidades educativas (no la inteligencia individual).

* Hoy necesitamos un Estado que nos garantice el derecho a la educacion y que se ocupe
mas de fomentarla, que de regularla.

s wc%
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ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO
DIEGO LUIS CORDOBA

ANA SILVIA RENTERIA MORENO
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Universidad Tecnolégica del Chocd Diego Luis
Codrdoba
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL
ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO
LUIS CORDOBA

| D

Necesidad de la
aplicacién del Enfoque
diferencial étnico como

garantia de igualdad
material constitucional
en la Educacion Superior

Pluriétnico,
Intfercultural y
biodiverso

Régimen Legal
Especial de
Educacion

Etnica:
13 % Indigena
63% NARP

56% habitantes de la zona

rural

Chocéd

Indigena

Poblacion total: 557.654

Resguardos
Indigenas: 151

Territorios
colectivos: 61

Universidad Tecnoldgica
del Chocé Diego Luis
Codrdoba

Unica IES PUblica del
departamento del

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

/

Autonomia en la
administracion y
atencidn educativa

en sus ferritorios
| /

>

CONCEPCION, DISENO E IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DIFERENCIAL

ETNICO EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIC')[\I DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

/

AN

Docentes de las
comunidades
indigenas con
formaciéon de

bachilleres

~

>

I

Deseos de
profesionalizar a
docentes en
educacion superior

/

/

Atender las
necesidades de
educacidn con

enfoque diferencial

en los territorios

<

Y

v &

Oferta de \
Instituciones y
Centros Educativos
de la Bdsicay la
Media en sedes Afros
e Indigenas = 1.282
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CONCEPCION, DISENO E
IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE
DIFERENCIAL ETNICO EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO
LUIS CORDOBA

Aprobacion del
Programa Especial de
profesionalizacion
(Acuerdo 0020-31 jul -
2014)

La UTCH realiza
diagndstico en las
comunidades para

identificar necesidades
de formaciéon

Didlogos J

Pensar en un
calendario
especial

s "

INDIGENAS

-
-
J

UTCH - PUEBLOS ‘

< ~_

Dificultad acceso a
las IES por distancia,
costos y fransporte

7
Reconocimiento de
lgualdad para el
Acceso a la
Educacion Superior
7
§°‘“°ﬂ%
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CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

Los programas
empezaron a
desarrollarse durante

e D los periodos
. vacacionales
Docencia, Y
Investigacion,
Extension y
Proyeccion Social
\ y

/

<

\

El Aula como espacio de PROFESIONALIZAR

intercambios culturales y DOEC,\IIEI':\I(EEQSU%ON !
de conocimientos DIFERENCIAL ;l

tfradicionales ancestrales ETNICO

4

CONCEPCION, DISENO E IMPLEMENTACI('),N DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ET,NICO EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

N

Facultad de Ciencias
de la Educacion /
Calendario especial
Indigena

.

1. Lic. en MUsica y Danzas
2. Lic. en Quimica y Biologia
3. Lic. en Ciencias Sociales

4. Lic. en Educacion Fisica,
Recreacién y Deportes

5. Lic. en Inglés y Francés
6. Lic. en LinguUistica y Literatura
7. Lic. en Matemdaticas
8. Lic. en Educacion Infantil

A
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POR LA

IMPORTANCIA DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO EN LA FACULTAD
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

Fortalecer la interaccion
cultural con otros miemlbros
de comunidades étnicas

econocer y Aprovechar de

a diversidad étnica territorial

y los aspectos culturales de
cada grupo étnico
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RESULTADOS DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
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POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Esta experiencia y la trayectoria que ha tenido la UTCH en la formacion de
profesionales, ha permitido generar discusiones no solo al interior del Alma
Mater, sino también en el contexto departamental y ello ha derivado en la
decision de declarar a la universidad como una institucion interétnica,
intercultural y biodiversa; para ello se viene revisando la mision, vision, valores,
contexto, mallas curriculares, Proyecto Educativo Institucional y plan de
desarrollo institucional a fravés de una comision de enfoque étnico, de tal
manera que, esta declaracidn no sea una retdrica, sino una verdadera
aplicaciéon del enfoque étnico que impacta todo el quehacer de la
Universidad como una necesidad que exige el contexto social, cultural,
econdmico y demogrdfico.

Es indispensable que se reconozca el valor de todos los seres humanos, ofrecer
los soportes necesarios para garantizar la inclusion social de aquellos quienes
histéricamente han padecido los efectos de la desigualdad social pero que,
en todo caso, siempre ven una ventana de oportunidades, en este caso, a
través de la educacion superior para el ejercicio pleno de sus derechos y con
ello contribuir al desarrollo de las comunidades.

CONCLUSIONES Y/O ASPECTOS RELEVANTES DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
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SS-105

Impacto en el Territorio
Universidad Expandida
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UNIVERSIDAD EN TU
PUEBLO:

Alianza por la Educacion para la articulacion de la
educacién media y la educacién superior, la ampliacion
de la cobertura, el acceso, la permanencia con calidad y

la graduacion con éxito

Fabio Hernando Arias Orozco — Rector
Paula Andrea Chica Cortes — Vicerrectora Administrativa
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Universidad de Caldas
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Antecedentes

NIVERSITARIA®
INCLUSION ¥ LA INNOVACION

POR LA

UNIVERSIDADENE

camp

Universidad
en la Region

Universidad de Caldas
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Caldas

Contexto de Calda
/ff?%/;

CONSEJO

SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE CALDAS
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO Nro. 08
(Actas 07 del 13 de abril y 08 del 28 de abril de 2023)

“Por el cual se crea el fondo para la Alianza por la Educacion para la articulacion de la educacion
media y la educacion superior, la ampliacion de la cobertura, el acceso, la permanencia con calidad y
la graduacion con éxito”

El rector de la Universidad de Caldas realizara las gestiones correspondientes para la conformacién de la Alianza,
que tendrd como objeto unir esfuerzos y capacidades financieras y en especie de actores publicos y privados para
favorecer la ampliacién de cobertura de la matricula de pregrado y la promocion de la articulacién de la educacion
media a la educacion superior, de tal manera que se favorezcan las condiciones para el acceso, la permanencia
con calidad y la graduacién exitosa de nuevos estudiantes en la Universidad de Caldas, y reglamentara el modelo
de gobernanza de la Alianza y la rendicion de cuentas a que haya lugar.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 5|
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de Caldas

Pt

ye

Contexio

ONIVERSITARIA ASPECTOS CENTRALES DEL ACUERDO

Acuerdo 08 del 28 de abril de 2023 del Consejo Superior - Objeto cobertura y
articulacion

e Fuentes de financiacion:

Fondo de articulacion y base presupuestal - Directiva | de 2013 del MEN
Estampillas Departamental y Municipales de Caldas

Asignaciones directas de Municipios y Departamentos

Aportes en efectivo y en especie de la Universidad Nacional - Manizales, en el marco de la Estampilla.
Asignaciones directas del Gobierno Nacional y el MEN

Proyectos presentados al Sistema General de Regalias

Asignaciones directas y aportes de los aliados

Beneficios tributarios al predial de instituciones educativas - Alcaldia de Manizales
Excedentes de ejecucién de proyectos relacionados con cobertura y articulacién
Rendimientos financieros

o Donaciones y otros ingresos con destinacion al objetivo del fondo

« Usos: destinacion especifica a cubrir el valor de la matricula en pregrado y
los gastos a los que se recurra hasta la obtencion del titulo

o Cuentas independientes. Transparencia y rendicién individual de cuentas

o Exoneracién de transferencias

e Aseguramiento de calidad institucional

o

O O O O O 0O O O O
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ASPECTOS CENTRALES DEL MODELO DE GOBERNANZA
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Resolucion Rectoral No. 810 del 26 de mayo de 2023

o Direccion General: Vicerrectoria Académica

o Comité interinstitucional: presidido por el Rector e integrado por los Aliados (voz y
voto) quorum deliberatorio y decisorio con la mitad mds uno y mayoria simple

Funciones:
o  Aprobar los planes de ampliacion de cobertura y articulacion
o  Aprobar la vinculacién de nuevos actores de interés para la Alianza
o  Aprobar su propio reglamento

« Convocatoria: minimo 2 veces en el semestre

« Aliados de naturaleza publica: suscripcién de convenios

« Aliados particulares: aplicacion del Instructivo para realizar donaciones a la
Universidad de Caldas - I-PR-755

&
N
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Impactos

FVERSITARIA Convenios desde 2009 por $12.509.290.260 con el Comité de Cafeteros y la Fundacién Luker
Fondos de cobertura y de articulacion, creados desde el afio 2013 con $11.695.793.759

uvcrans RV Universidad

estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
“Universidad  “Universidad “Universidad “Universidad
en el Campo” entu en Region en tu Pueblo”

Colegio
\ J
|
2020-2023

A
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Impactos “Universidad en el Campo”
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El proyecto esta logrando abrir puertas
para que mas jovenes de escasos
recursos de la ciudad accedan a
educacion técnica y tecnologica.

El proyecto esta contribuyendo a

satisfacer la demanda del sector

productivo, con una oferta de capital

Principales humano de 1,043 técnicos (el 81% de la
oferta total de la ciudad)

Impactos del

Proyecto 3 =
o B El proyecto esta logrando consolidar las
aspiraciones educativas y laborales de los
P 50 jovenes, disminuyendo la incertidumbre
J;%Y,..ﬁcp frente a su proyecto de vida

El proyecto esta logrando el fortalecimiento
de las competencias laborales generales de
los jovenes, mejorando su desemperno en el
entorno productivo.
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EVOLUCION MATRICULA

mTECNICOS = TECNOLOGOS
2500

2000
171

90
1500
330
1000 78 2500 Relacién colegios con UTC vs sin UTC (Urbanos
. 1667 oficiales)
1086
500 H .
0 H
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sz - .
--f\\\'zgg} FUNDACION Técnicos: 12.299 Tecnélogos: 1.828

Y* LUKER

m Colegios con UTC  m Colegios sin utc

Fuente: Fundacion Luker, 2023
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Impactos “Universidad en tu Colegio”

Matricula Técnica Profesional

Por cada 1,000 habitantes de 17 a 21 afios (Snies)

Santa Marta EEEEEEEEESSSSSSSS—— /5

Sincelejo
Bogotd, D.C.
Armenia
Pereira
Manizales
Ibagué
Monteria
Bucaramanga
Cali
Barranquilla
Neiva
Cartagena
Tunja
Pasto
Villavicencio
Clicuta
Riohacha
Florencia
Medellin
Quibdé
Valledupar
Popayén
Lz
3@"% FUNDACION

Y* LUKER

Afio 2013

I 66
57

I 46
I 36
I 36
I 35
I 32
e 30
I 30
I 24
I 23
E—— 21
I 15
12
- 12

10

- 9

N 6

m 4

m 3

11

0

Manizales
Tunja
Bogotd, D.C.
Santa Marta
Sincelejo
Pereira
Barranquilla
Cali

Ibagué
Villavicencio
Monterfa
Cartagena
Bucaramanga
Armenia
Neiva
Riohacha
Florencia
Medellin
Pasto
Quibdé
Clicuta
Valledupar
Popayan

Afio 2019

I 105

I 71
I 55
I 55

50

I 15
I—— 36
I 30
— 28
I 22
——— 19
17
17
——— 16
14
13
11

11

10

- 3

N 5

0

0

uente: Funaacion LUKer,
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Impactos “Universidad en tu Colegio”
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Tasa de Transito Inmediato a Educacion Superior

SNIES
» (V.5
[anizaies g
Afio 2016 Afio 2019
Tunja 62% Tunja | 2%
b agué | 56% Ibagué 58%
Riohacha I 54% Quibdd I 5 7%
Bucaramanga | 50 Medellin 54%
Neiva I S 1% Neiva I 547
Clhcuta I 4854 Manizales I 53%
Bogotd, D.C. I 18% Florencia I 537/
Florencia I 48 Bucaramanga I 52%
Barranquilla  E——— 45% Sincelejo 50%
Cartagena 48% Clcuta I 50%

Villavicencio I 47 Armenia I 19%

. i |
Quibdé I 46% Pereira 49%

Armenia 46% Bogota, D.C. 47%
]
Sincelejo  IEEEE—————— 5% Cartagena 46%
Valledupar I {57 Popayan 45%
i Villavicencio 44%
Pereira 43%
P -
Medellin 2% asto 43%
a I 40% Barranqui 2%
Monteria
. Riohacha 41%
Popayin I 30%
Monteria 39%

Pasto 39%

Valledupar I 38%
Cali I 36%
Santa Marta IEEEE——— 6%

Manizales G 3
Santa Marta I 35%
Cali T 237

ALY
%;iﬁi%%? FUNDACION
¥” LUKER

Fuente: Fundacién Luker, 2023
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Impactos “Universidad en tu Colegio”

Desempleo juvenil

Poblacion de 18 a 28 afios

2012
2021
Bogot G 154
Bucaramanga G 16,0 17.1
Villavicencio  IEEEEG— 17,6 Bucaramanga 17,2
Valledupar Barranquilla I 17,9

I 18,1

Tunja I 18,2
Santa Marta I 18,4
; C 19,2
Barranquilla I 18,9
Bogotd DC I 19,0
Medellin I 19,4 Neiva 194
I 10,
—— .
Cartagena 194 Armenia 19,6
Sincelejo G 19,7 Pereira 19,8
4

Riohacha G 19,7

estudiantes contintan
estudiando y

Pasto I 19,9
Tunja I 19,8 Call AM I 20,6

Neiva I 19,8 Popayin I 2?0

Manizales I 20,5 Medelli 29 b H d
Pasto I 20,5 Santa Marta 23,4 tra a‘lan o
Florencia G 20,6 Cacuta 24,6 (2022)
Monteria I 21,2 Riohacha 24,8
lbagué I 21,2 Quibdd | 25, 1
Quibds  I————— 732 Valledup 5.2
Calil S 21,0 Villavicencio I 25,9
Armeris | —— 24,3 Sincelejo I 26,2
g‘k"-‘%ﬁz@n ’ Clcuta  ———— 24,7 ::2::: 2299‘;
%%E&‘QJ FUNDACION Pereira I 25,0 ot —
LU KER Popayin I 30,6

Fuente: Fundacién Luker, 2023
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%
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PRUEBAS SABER 11°-2017
Mejora del 8%

(0,42 desviaciones estandar)

Acceso a
educacion terciaria

I Otros
m UTC

Lectura Matematicas Ciencias Sociales Inglés
Critica Naturales Ciudadanas

Fuente: Fundacién Luker, 2023
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SOY ESTUDIANTE 8) \Eéﬁ

#UDECALDAS

CALIDAD » PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD -
e e ———

QE"DPO Ktiag
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ESTUDIANTES GRADO NOVENO 2023

CERES
Salamina

2
SEDE
Manizales

v T =
(

A

SEDE
Magdalena
Centro

TOTAL: 10016

Fuente: Secretaria de Educacion de Caldas

AROS

MUNICIPIOS DE
INFLUENCIA
Caldas

Lugares con potencial de
desarrollar la estrategia de
articulacion y ampliacion de
cobertura

Actualmente la Universidad tiene programas
vigentes en todos los municipios (lugares de
desarrollo).

s ﬂ c%‘

%
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%2 ACTUALIZACION COLECTIVA
9 DE LA POLITICA DE BIENESTAR
“Un Plan Para El Buen Vivir”

. ENCUENTRO.DE ™ Luz Helena Zafra Carrillo
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Ley 30 de 1992 - Establecid el bienestar\
como un derecho de todos los que
conforman la comunidad académica

Ley 1010 de 2006 — Se adoptan medidas
para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral

Ley 1616 de 2013 - Por medio de la cual
se expide la Ley de Salud Mental

Ley 2191 de 2022 - Por medio de la cual
se regula la desconexion laboral

(Decreto 1072 de 2015 del Ministerio de\l
Trabajo. Decreto Unico reglamentario
del sector trabajo

® Resolucion 2646 de 2008 - Por la cual se
establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y
monitoreo permanente de la exposicidn
a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo

e Resolucion 2764 de 2022 - Por la cual se
adopta la bateria de instrumentos para

la evaluacion de factores de riesgo

Marco de Referencia - Normativa Nacional

e Acuerdo 03 de 1995 (CESU) que en el
2014 se modificé y se planted que: “El
bienestar institucional implica la
existencia de programas de
intervencion interna y del entorno que
disminuyan las situaciones de riesgo
psicosocial”.

e Acuerdo 02 de 2020 (CESU), Art. 20,
Factores y caracteristicas para la
evaluacion de instituciones, factor 9,
Bienestar institucional.

QB\DP‘O lﬂ My,
&
=
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Marco de Referencia - Normativa Institucional

Politica para contribuir a
la excelencia académica
de los estudiantes de
pregrado de |la
Universidad Industrial de
Santander

Disposiciones sobre el
ingreso a la Universidad
de aspirantes por la
modalidad de Admisiones
Especiales

Politica de equidad de
género de la Universidad
Industrial de Santander

Politica de educacion
inclusiva para los
aspirantes, estudiantes y
graduados de la
Universidad Industrial de

Politica de Culturas de la
Universidad Industrial de
Santander

Politica de Salud Mental

Santander

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA ~ &|
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* Ministerio de Educacion Nacional, 2016. Lineamientos de Politica de
Bienestar para Instituciones de Educacion Superior.

* Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019 - 2030. Enfoque de
Cohesion Social y Construccion de Comunidad.

o
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Recursos Financieros
e El presupuesto asignado se ejecutd principalmente desde las unidades
Talento Humano administrativas de Bienestar Estudiantil, Division de Gestidon de Talento Humano,
Direccion Cultural y UIS Excelencia Académica. El porcentaje asignado es del 3,51%

sobre el total del Porcentaje de funcionamiento.
» 182 funcionarios en diferentes unidades

gue realizan acciones relacionadas con
bienestar en la comunidad universitaria. Infraestructura

e Los profesionales vinculados al SEA, tienen e Espacios fisicos para actividades culturales y artisticas (auditorios, salas,
dedicacion. plazoletas).

e Construccién de ambientes favorables para el bienestar (Bienestar Pro, Coworking,
cafeterias, zonas verdes, aulas hibridas, areas de estudio).

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Diagnostico - Programas Institucionales Vigentes
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Bienestar Estudiantil Departamento de Deportes
e Servicios de psicologia y psiquiatria e Carrera atlética
e Convenios con instituciones de salud e Servicios de acondicionamiento fisico.
mental e Selecciones deportivas
e Programas educativo-preventivos . W
e Servicio de comedores y combo
saludables

e Agenda Cultural (festival internacional de
piano, festival de musica andina,
concurso nacional de literatura)

e Grupos artisticos
e \/ecinos y Amigos

e Auxiliaturas estudiantiles, de
sostenimiento femenino, para sedes
regionales y residencias

e Apoyo a selecciones deportivas
* Escuela de Padres

‘390'*0 w%g
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Otros Programas
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Division de Gestion de Talento Humano

e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo e Excelencia Académica (SEA)
® Programa de prevenciony preparacion para emergencias e Apoyo socioecondmico para estudiantes en
® Asesoria psicosocial individual movilidad
e Programa de EVITA y Juegos de la amistad e Sistema de apoyo al Programa de formaciéony
e Mecanismos para la gestion efectiva del conflicto CEDEDUIS
e ALTISSIA

e Acuerdos con organizaciones sindicales

e Becas a hijos y cdnyuges de servidores publicos Entidades Asociadas al Bienestar
e Programa para prejubilados

e Clima organizacional e COOPRUIS
e Dia del nifio * FAVUIS

e FEUIS

e CATAY

e PRADOSOL

‘35\0'*0 wc%
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Construccion Colectiva - Concepto de Bienestar
Institucional
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Construccion Colectiva - Concepto de Bienestar
Institucional

{ e
T — 7 ,
| = CSa\ ; skﬂ&v <
| 2 - ,
\ < V Interaccion de todo el
g @ RS @\ {;)’ OO grupo de participantes
LLJ ‘~m_ v ml
Percepcion individual del Percepcion en pareja del Percepcion en parejas (2) del
concepto de bienestar concepto de bienestar concepto de bienestar
Producto: 3 términos con Producto: 4 términos con Producto: 6 términos con los
los que asocie el bienestar los que asocien el bienestar que asocien el bienestar

‘399'*0 w%&
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Estudiantes representantes de Fisicomecanicas, Fisicoquimicas,
Ciencias, Ciencias Humanas y Facultad de Salud

Estudiantes representantes de Derechos Humanos, Consejo
Superior, Equidad de género y Minorias

Profesores Fisicomecanicas, Fisicoquimicas, Ciencias, Ciencias
Humanas y Facultad de Salud

Profesores Catedra

Consejo Académico

Administrativos Planta y Temporales

Estudiantes Posgrado

Asociaciones y Sindicatos

Egresados

Jubilados

Sede Socorro

Sede Barrancabermeja

Sede Malaga

Sede Barbosa

Construccion Colectiva - Concepto de Bienestar
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E Concepto de Bienestar Institucional

Bienestar para la comunidad universitaria es el equilibrio entre las diferentes
dimensiones del ser humano, que se modulan y dinamizan a partir de las
caracteristicas individuales, y permite el acceso a oportunidades y servicios, en
condiciones de igualdad y equidad, para la satisfaccion de las necesidades
asociadas a la salud integral, la vida familiar y el entorno socioeconomico. L '
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Declaracion y Objetivos de la Politica de Bienestar
Institucional

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

La Universidad Industrial de Santander, comprometida con el pleno desarrollo de las capacidades
humanas, la formacion integral y la construccion de comunidad, reconoce la corresponsabilidad
de la direccion, docentes, administrativos, estudiantes y demas miembros de la comunidad
universitaria, como actores fundamentales en la consolidacion de una cultura de bienestar
institucional para el buen vivir; por lo tanto, decide aunar esfuerzos, a través de la declaratoria
de una politica de bienestar institucional que asegure las condiciones necesarias para el disfrute

saludable de la vida en la Universidad.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Esta politica se fundamenta en el Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional 2019
- 2030, los lineamientos ministeriales de salud, educacion y trabajo, en lo correspondiente al
bienestar, salud, seguridad y convivencia pacifica en las instituciones de educacion superior.

Los enfoques que sustentan las estrategias de la presente declaratoria corresponden a los
derechos humanos, la gestion psicosocial y la atencion primaria en salud, dado que aseguran el
respeto por los otros desde la aceptacion de las diferencias, con una perspectiva integradora de
los factores individuales, laborales y sociales, en cada una de las etapas del ciclo vital y a través
de mecanismos practicos y accesibles para la comunidad universitaria.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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26~ Declaracion y Objetivos de la Politica de Bienestar
Institucional

NIVERSITARIA
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POR LA

Objetivo General

Consolidar una cultura de bienestar institucional para el buen vivir, a través
del acceso, en condiciones de igualdad y equidad, a oportunidades vy
servicios asociados a la salud integral, la vida familiar, el entorno

socioecondmico y ambiental.

@0'*0 wc%‘
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Objetivos Especificos

O Articular las politicas institucionales orientadas al bienestar de la comunidad universitaria, de acuerdo con las
dimensiones y planes de implementacion para el mejoramiento del bienestar y el fomento del buen vivir.

O Implementar estrategias y acciones institucionales disefiadas por las unidades gestoras de bienestar, de acuerdo con
el alcance de las dimensiones que soportan la presente politica y segun la disponibilidad de recursos institucionales.

O Garantizar actividades y espacios que permitan a los miembros de la comunidad universitaria apropiarse de una
cultura para el buen vivir, como parte de la identidad institucional, mediante estrategias de comunicacion y
visibilizacion.

O Asegurar la mejora continua de las acciones de bienestar, a partir de la evaluacion de su efectividad por medio de
indicadores claves de desempenio, asociados a cada dimension de la politica en relacion con los grupos de interés.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Politica
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Dimensiones Estrategias

Aspecto del bienestar enfocado|e Implementar la Politica de Salud Mental en
en el fortalecimiento de sus tres ejes fundamentales.

1. habilidades, estrategias y|® Promover competencias para el desarrollo
Salud mental y |recursos para que las personas humano y el autoconocimiento.
competencias |puedan afrontar los desafios de la|® Promover competencias para relacionarse y

paralavida |vida cotidiana en sus diferentes comunicarse asertivamente con los demas.
escenarios (personal, familiar,|® Fortalecer los mecanismos para la gestion
social, académico y laboral). efectiva de conflictos.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Dimensiones

Estrategias

2.
Autocuidado y
promocion de

la salud

Aspecto del bienestar enfocado
en la promocion de estilos de
vida saludables y autocuidado.

Implementar la Politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Promover estilos de vida saludable.

Prevenir el consumo de sustancias
psicoactivas.

Promover el autocuidado.

Fomentar la actividad fisica y el deporte.
Favorecer espacios para la recreacion y el uso
del tiempo libre.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA ~ &|
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Dimensiones Estrategias
Aspecto del bienestar enfocado en

_ L, e |Implementar la Politica de Equidad de Género.
las estrategias para la promocion de o - _
, e |Implementar la Politica de Educacion Inclusiva.
3. la igualdad de derechos, _
] - , e Garantizar el buen trato y el acceso a
Equidad responsabilidades y oportunidades, _ o _
o oportunidades y servicios a todos los miembros de
disminuyendo las brechas de |Ia , , o
la comunidad universitaria.

discriminacion.
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Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Politica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

, e Implementar la Politica de Gestion Ambiental.
Aspecto de bienestar enfocado , ,
_ o e Promover el sentido de pertenencia y Ia
en las estrategias dirigidas a la o o
. i y , dignificacion de lo publico.
4. Ciudadania [promocion del sentido de o _ , o
L , o e Concientizar a la comunidad universitaria en el
institucional y |pertenencia  institucional, Ia _ o
] o _ cuidado de los espacios fisicos, la fauna y la flora de
ambiental [formacion ciudadana, el cuidado N
. , la institucion.
y la relacion con el medio _ _
_ e Promover la convivencia responsable entre las
ambiente y el entorno.

personas y las especies animales.
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Dimensiones Estrategias

* Disefiar e implementar un programa de apoyo
Aspecto del bienestar enfocado en| socioeconomico institucional.

5. estrategias para el mejoramiento del® Ofrecer formacion en principios de economia

Promocion  |la calidad de vida y el acceso a los| personaly familiar.
socioecondmica |beneficios socioecondmicos|® Asegurar el acceso a los beneficios
institucionales. socioeconomicos de los grupos o personas con

dificultades econdmicas.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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_ e Implementar el Manual de Desconexion Laboral.
Aspecto del bienestar enfocado

, _ e Ofrecer formacidon para la vida familiar y la relacion
en estrategias para el disfrute

6. , con otros.
. de las relaciones _ _ .
Vida _ e Favorecer espacios que vinculen a la familia con la
interpersonales y el balance , ,
familiar Universidad.

entre la vida personal e

o e Priorizar el disfrute de la vida familiar y el tiempo
institucional.

libre.

Ak,
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Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Politica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Aspecto del bienestar enfocado en
las estrategias para la promocion

7. _ . |® Implementar la Politica de Culturas.
de espacios de creacion, - o
Culturasy |, _ _ . | Fomentar la expresion artistica y cultural.
. intercambio, estimulacion, o , ,
expresion o o e Fortalecer iniciativas que reconozcan la diversidad de
o sensibilizacion y apreciacion de las , , o
artistica _ _ _ culturas en la comunidad universitaria.
diferentes manifestaciones

culturales y artisticas.

ngho %c%

%
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Dimensiones Estrategias
Aspecto del bienestar
enfocado en las|® Implementar la Politica de Excelencia Académica.

8. Fortalecimiento _ T ., o
estrategias  dirigidas al® Implementar el Plan de Formacion Institucional

mejorar el desempefo y (DGTH, CEDEDUIS).
la adaptacion al ambiente
educativo y laboral.

académicoy
laboral
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Diagnéstico y
Gestion del caracterizacion
conocimiento o

Plan de
implementacion

Evaluacion vy
seguimiento

3

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023




g2

> Retos Implementacion de la Politica - Diseno del Plan
® de Implementacion Anual

Se deben contemplar como minimo los siguientes elementos:

e Dimension y estrategia de la Politica de Bienestar Institucional a la que corresponde
e Objetivo del plan de implementacion

e Actividades, programas o servicios a realizar

e Responsable de la ejecucidon del programa, actividad o servicio

e Recursos

e Indicador(es)

e Meta(s)

e Cronograma de ejecucion mensual

e Observaciones

o2 wc
%,
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26 Retos Implementacion de la Politica - Evaluacion y
¥ seguimiento

" ENCUENTRO.D

GESTION
oTYEROIIAR

v’ Evaluacion del cumplimiento de los indicadores generales de cada dimensién.
v" Articular al PDI 2019 — 2030.
v’ Crear el Comité Asesor para la Politica de Bienestar Institucional.

v’ Realizara seguimiento periddico — semestral — a los planes de implementacion.

Gestion del conocimiento

v’ Sistematizar, de forma continua los datos e informacion recopilados para anélisis, reflexion e
investigacion que surjan.

ramiento de los programas y estrategias.

P

S

v’ Aplicacién en el mejo
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SS-106

Calidad Educativa e
Investigacion Y Transferencia
del Conocimiento
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Innovacion en la inclusion de excombatientes en el
acceso a la educacion superior publica en Colombia

Luz Angela Elizabeth Barrera Bohorquez

Universidad Pedagdgica Nacional™®

NIVERSITARIA™

* En el marco de la investigacién realizada en la tesis de maestria:
“Desafios de las politicas publicas en la reincorporacién de excombatientes
en Colombia: Una mirada desde el acceso a la educacion superior publica
de 2012 a 2019.”
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Lineamientos __  §
Politica de educacion
superior inclusiva

Politica de Acuerdo de Politica publica de
educacion paz (2016) reincorporacion
superior (2018)

inclusiva

(2013)

Contexto y antecedentes de la buena practica

“El 49% de los exintegrantes de las
FARC-EP manifestd su interés por
acceder a la educacion superior”

Politica nacional para la reincorporacion
social y econdmica de exintegrantes de
las FAR-EP (DNP, 2018 p.62)

A
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA gi‘%




Gestiones desde el SUE

NIVE RSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Compartir experiencias en el contexto del proceso de
paz y la reincorporacion ( E ; U !

Sistema Universitario Estatal

Comunicaciones como sistema para lograr priorizaciéon de
comunidades por medio de educacién inclusiva

“Contribuiremos a que los diferentes actores del
conflicto politico armado tengan la posibilidad
real de superar la violencia y construir una
sociedad  justa, incluyente y pacifica.
Trabajaremos por hacer de los desmovilizados
gestores y constructores de paz” (SUE, 2016,
compromiso 3).
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Concepcion, diseno, implementacion
de la buena practica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Actos administrativos Caracterizacion de la poblacion Sistemas de informacion, bases Seguimientoy
inclusivos y vinculantes excombatiente con enfoque de datos y estadisticas acompafiamiento
inclusivo

A
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unverstiaRIA™ o blicas 2012-2019

UNIVERSIDAD

NORMATIVIDAD QUE INCLUYE A EXCOMBATIENTES

Gestion universitaria inclusiva que garantiza el
acceso de excombatientes en universidades

REINCORPORADOS QUE
ACCEDIERON A

1)Universidad de la Amazonia
2) Universidad de Cartagena

3) Universidad Tecnoldgica de Pereira

4) Universidad del Valle

5) Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia

6) Universidad Surcolombiana

7) Universidad PedagdgicaNacional

o su Z
EDUCACION
EQUIVALENTE SUPERIOR
Acuerdo N° 021 de 2018 4
Acuerdo N° 10 de 1998, AcuerdoN° 11 de 1998y 20
Acuerdo N°15 de 1999, Acuerdo N° 04 de 2012
Reglamento estudiantil (Acuerdo?29 de 2003 articulo o
18) — Acuerdo N° 042 de 2019.
Resolucidén N° 106 de 2017 16
Acuerdo N° 017 de 2001 —
Acuerdo N° 029 de 2015 - 8
Resolucion N° 5967 de 2018
Acuerdo N° 003 de 2016 136
Acuerdo N° 017 de 2017 3
TOTAL 189
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Lecciones significativas del acceso a la
| = educacion superior por parte de
FGESTION excombatientes

NIVERSITAR

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

* Desde la autonomia universitaria se crearon
cupos diferenciados o cupos especificos para
poblacion excombatiente garantizando su
derecho a la educacidén superior.

* Se ajustaron sistemas de informacion vy
bases de datos para permitir la identificacion
y seguimiento del acceso de excombatientes
en las universidades

* Se permitié el acceso a la educacion superior
a 189 excombatientes en 7 universidades
publicas hasta segundo semestre de 2019.

Ak,
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Importancia de los casos de éxito para las IES

Delasarmasalatoga

* Excombatientes:
Acceso al derecho a la educacion superior.

* Universidades:
Compromiso con la educacién inclusiva, la pazy
la reconciliacion.

* A nivel nacional:
Fomenta la implementacion del Acuerdo de paz.

A
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Aspectos relevantes de la buena practica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION

Ministerio de ~

ducacion Nacional
Repblica de Colombia

®ARN

EXCOMBATIENTES

A
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ENCUENTRO.DE"
GESTION"
NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Lineamientos MEN, ARN y
Universidades

£ 3 s
3% UNIVERSIDAD DE CALDAS %

Conclusiones

S aversipan = Uni idad
¥ NACIONAL (B} Lvesorn Mun T niversi
& LA o corommn 9N} NUEVA GRANADA U del Tolima

~%\ UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS . DEL QUINDIO
vel 77 UNIVERSIDAD 2 UNIVERSID
* Uptc . DE ANTIOQUIA ) BE PANPLONA
¢ ¥ N{;.ri\emdmi
A e de E %
Ls " del Cauca Alanuico
Uf g it \ad Universidad del Valle
P redn

{ ; | UNIVERSIDAD DE CORDOBA @ y;gé::{;;’%;g
LSJ SURCOLOMBIANA )\}t‘ eolaiigad searife
Compromiso universidades Ampliacién de cupos Seguimiento al acceso,
publicas y privadas especificos y permanencia y graduacion

normatividad inclusiva de excombatientes
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POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION

SS-107

Sostenibilidad Institucional Y
Transformacion Digital
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. ENCUENTRO.DE *

NIVERSITARIA™

POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION

Evolucion de un modelo
metodoldgico de auditoria interna
para Instituciones de Educacion
Superior

LUZ MARYORY GOMEZ POSADA
Directora Auditoria Institucional

Universidad de Antioquia

Correo:; auditorinferno@udea.edu.co




Contexto, antecedentes de la Buena Practica

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

La Universidad de Antioquia, desde hace 4 ainos ha trabajado en el disefio e implementacion de un modelo de
operacion para la Auditoria Institucional a través de una nueva metodologia, con pruebas agiles, sistematizada,
basada en riesgos, dando cumplimiento a trabajos obligatorios y de procesos internos de la Universidad.

El uso de las tecnologias es un factor clave en esta evolucidon, permitiendo una auditoria mas eficiente con la
utilizacion de datos, lo que ha llevado a la auditoria interna a desempefar un papel estratégico y de valor
agregado dentro de la institucion.

La evolucion de una oficina de auditoria interna ha pasado de ser una funcidon centrada en aspectos financieros y
contables a una disciplina mas amplia, centrada en riesgos, mejora continua y consultoria para la alta direccidn.
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Se realizé un diagndstico NlA Posicionamiento a nivel
para identificar brechas ‘_

institucional, aumento de la
en el proceso ' m

Implementacion de
credibilidad y valor agregado metodologias agiles
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Incorporacion de buenas

——-——

AGILE S ’

S @_ -~
Fortalecimiento del Sistema Aumento del nivel de
practicas de acuerdo con las de Control Interno, madurez, fortalecimiento de
normas internacionales de implementacién de auditorias
auditoria y de procesos continuas

metodologias agiles y
monitoreo continuo.
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Estructurar un trabajo de *  Articulacion y
planeacion en el que no sdlo se acompafiamiento a cada
contemplara el trabajo normativo proceso.

o de obligatorio cumplimiento,
sino ademds priorizando de
acuerdo con una escala de
valoracion los procesos Yy
actividades que se llevan a cabo en
la institucion.

e Monitoreo constante.
e Garantia de un proceso
eficiente.

Planeacion Desarrollo Seguimiento

Implementacion de metodologias agiles, monitoreo
continuo, metodologias para la documentaciéon y
papeles de trabajo, todo esto sistematizado
permitiendo llevar la trazabilidad a los objetivos
propuestos, resultados obtenidos e informes
generados.
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

MGESTION®
NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Transformacion digital

KPI’'S — Tableros de control

SIGIP |

Auditorias continuas Sistema de Informacién
para la Gestion y Evaluacion
de Procesos

Metodologias agiles

‘L

Ampliar la cobertura

Trazabilidad de la auditoria ,
M2 UNIVERSIDAD
« DE ANTIOQUIA

Oportunidad en la informacién

Integridad de la informacion

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA




Resultados de la Buena Practica o Lecciones
significativas

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Prevenir la materializacion de riesgos
estratégicos, financieros y operativos.
Aportar controles a los procesos.

Apoyo en el aseguramiento de los procesos
de la Universidad.

4
v

Sistematizacion del proceso Auditor.

Implementacion de metodologias
agiles y monitoreo continuo como
herramientas de innovacion.

Aporte al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de la
Universidad.

< ““%%
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Resultados de la Buena Practica o Lecciones
significativas

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

¢, Sabes qué es

el Sistema de Control Interno

https://www.youtube.com/watch?v=RDxoG_XXjAY

A
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ENCUENTRO.DE"

GESTION

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Campana de Expectativa Sistema de
Control Interno: Estrategia de Meme
marketing y retos digitales para despertar
el interés y el conocimiento en torno al
SCI.

@ Servidores integros al cuidado de la UdeA

UdeA Chat UdeA

Mi cara cuando me hablan del
Sistema de Control Interno en la UdeA

UdeA

i{Cambia esa cara! @

& Tenemos cinco (5) retos creativos
del Sistema de Control Interno para ti
durante este mes de octubre.

Participa, responde los retos y
acompafianos en una serie de espacios
para conversar sobre temas claves de
tu gestion y estimular tu creatividad y
compromiso. ¢4

@ iAnimate a participar!

o~ Reto #1: hitps

Chat UdeA

UdeA

Cuando me explican que el Sistema de Control
Interno en la UdeA no es lo mismo que la
Oficina de Auditoria Institucional

N

N
e

@ :Te confundes con estos
conceptos? No te preocupes, participa
en este reto creativo y empieza a
despejar tus dudas. *Senala las
diferencias entre el Sistema de Control
Interno y la Oficina de Auditoria
Institucional*.

Tendremos cinco retos durante el
mes de octubre, resuélvelos y
acompainanos en los encuentros que
realizaremos para conversar en torno a
tu labor, estimular tu creatividad y
mejoramiento continuo. ‘B '+

Resultados de la Buena Prdactica o Lecciones
significativas

Chat UdeA

i vie, 21 de oct.

Autocontrol,
Autorregulacion
y Autogestion.

I

Me dijiste que
tenias auto

B

} ——
ﬂ ,,“ e \

UdeA

& Autocontrol, autorregulacion y
autogestion son los tres principios
del Sistema de Control Interno que la
Universidad acogié mediante la
Resolucion Rectoral 2299 de 2018 y
que deben guiar nuestra labor en
armonia con los demas elementos de
la gestidn universitaria.

% Participa en este reto creativo y
descubre con que otros conceptos
claves de la gestion institucional se
relacionan.

/y,,

/
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POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Proyeccion como un proceso de
excelente calidad y un referente
para otras instituciones de
educacion superior.

Importancia de la experiencia para la IES

Aportar al fortalecimiento del sistema de control interno en las
IES.

Contribuir a la transformacion digital mediante la innovacion en
los procesos y modelos de auditoria que satisfagan las
necesidades actuales.

Trabajar bajo el modelo de autocontrol, estamos garantizando
que las IES del sector publico y privado, fortalezcan Ia
transparencia, el buen gobierno y que los procesos estén
blindados ante riesgos fiscales, fraude, corrupcion, entre otros.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023




Conclusiones y/o aspectos relevantes de la

Buena Practica
agrega

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

NIVERSITARIA
Romper el paradigma que existe sobre las auditorias internas enfocado a la percepcion de poca
cercania y valor agregado que generan; volviéndonos un proceso visible, que acompafia,

valor y es estratégico para la toma decisiones.
Seguir incursionando en la implementacion de modelos agiles de auditoria y monitoreos

‘ permanentes a través de auditoria continuas.
‘ Continuar con el uso de herramientas de analisis de datos, automatizacion y mineria de datos que
: “390""’ L,
;ﬂ‘r UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA ﬁ

SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023

permitan trabajos mas eficientes.




Conclusiones y/o aspectos relevantes de la
Buena Practica
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El modelo intersedes de la
Universidad Nacional de
Colombia aplicado a la

transformacion de la arquitectura
en la gestion de proyectos de
inversion

JOSE IGNACIO MAYA GUERRA
JUAN CARLOS IGUAVITA FLOREZ

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION




Contexto, antecedentes de la Buena Practica

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2022 -

POR LA INCLUSION ¥ LA INNOYACION 2024

MODELO
INTERSEDES

ARQUITECTURA

DE PROYECTOS

TRASFORMACION
DIGITAL

fopp Eu,‘ea%
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© ENCUENTRO.DES

NIVERSITARIA

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

Modelo Intersedes — Convoca a |la
articulacion e identidad institucional
desde el reconocimiento de la diferenciay
la diversidad, entiende la Universidad
como un sistema de capacidades
distribuidas y se constituye en una
plataforma para potenciar el liderazgo
colectivo, transformador, colaborativo vy
en red, comprometido con el desarrollo
regional y nacional

Contexto, antecedentes de la Buena Practica

Transformacion digital — Camino
ineludible, proactivo y urgente, en el que
“apunta a fortalecer la relacién entre
conocimiento y democracia en multiples
dimensiones”, para lo cual se requiere de
nuevas maneras de concebir y desarrollar
procesos con el apoyo de lo digital.

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

NIVERSITARIA
INCLUSION ¥ LA INNOVACION

POR LA

Plan global de desarrollo 2022 - 2024
Metodologia

de proyectos

- Articulacion estratégica y
programatica de los proyectos del
plan institucional de inversiones

- Modelo intersedes

- Cambio cultural

- Transformacion digital

- Sostenibilidad

PMI DNP

‘390'*0 iﬂ M,
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

e Sedes (nodos)

* Reduccion de
jerarquias

* Flujo eficiente de la
informacion

MALLA COMPLETA (FULL MESH)

MALLA PARCIAL (PARTIAL MESH)

Sae,
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

INCLUSION ¥ LA INNOVACION

POR LA
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Concepcion, diseno, implementacion de la
Buena practica

Boletin Financiero 2023 | Boletin Financiero Detallado 2... | Ejecucion Nivel Nacional y Sed...

Banco de Proyectos Universidad Nacional de Colombia - BPUN

Boletin Financiero 2023

D Proyectos Madre v

 Famu Plan Porcentajes de ejecucion financiera

-ormular
o oo - I 6 - 0 8
@ Bisqueda i . .
MANUAL DE LINEAMIENTOS VlgenC|a 9% de apropiacidn 9% de disponibilidad 9% de gjecucién % pendiente por 9% de gjecucion pagos

& Proyectos Componente v compromisos comprometer

@ Mis Proyectos @ N MANUAL DE LINEAMIENTOS PARA LOS PROYECTOS DE INVERSION QUE Sedes

Ejecucién Financiera

§242,645M

CONFORMAN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA AMAZONIA Lol B ORINOQUIA
(®) Bisqueda
Manual Proyectos de inversion V2.0
& Proyectos Subcomponente v --

& Formular MANIZALES $143,806M $136,075M
)

Mis Proyectos 1 v $106,570M
- PALMIRA

lisqueda

© 2022 - 2023 Trending Applications S.A.S. All rights reserved. - $ 51,188M
[) Proyectos Focales v CARIBE MEDELLIN -
# Formular
Apropiacién Disponibilidad Compromisos Saldo por comprometer Pagos

© MisProyectos 0 v

1 Desarrollado por Iz Direccidn Nacional de Planeacién y Estadistica . 5
@ Bisqueda Amﬁzam‘;m 4 VerNivel Nacional y Sedes Ver detalle de proyectos

BANCO DE PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD BUSINESS INTELLIGENCE — TABLEAU-
NACIONAL DE COLOMBIA —BPUN-

ngp,o EL

&
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https://bpun2022.unal.edu.co/
http://cifrassede.bogota.unal.edu.co:8000/views/Boletn2023onlineV2/BoletnFinanciero2023?:embed=y&:showAppBanner=false&:display_count=n&:showVizHome=n&:origin=viz_share_link&:deepLinkingDisabled=y#2

Resultados de la Buena Practica o Lecciones
significativas

NIVERSITARIA
INCLUSION ¥ LA INNOVACION

POR LA

SOSTENIBILIDAD Y
TRANSFORMACION

DISRUPCION DEL
MODELO

S
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
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Importancia de la experiencia para la IES

TRANSPARENCIA - ~

e Cambio cultural e De nivel jerarquico
e Enfoque de red * Decisiones con los objetivos
e Transformacion bas-adas en,da.tos institucionales

* Mejores practicas ® Logros comunes

gerenciales e Contribucién a
e |Indicadores de logros sectoriales
EVOLUClC,)N medicion de |la \.

\_ transformacion Y, INTEGRACION

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023
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Conclusiones y/o aspectos relevantes de la
Buena Practica

POR LA INCLUSION ¥ L INNOVAGION

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS Y METAS
ESTRATEGICOS

RESTRICCIONES DE PROCESO

INTEGRACION
OSTENIBILIDAD

ANSFORMACION
ADAPTACION

LIDERAZGO
COLECTIVO

CICLOS DE MEJORA CONTINUA

DESARROLLO OPERACIONAL

s
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SANTA MARTA - AG. 16 AL 18/2023




NCUENTRO.D -\

L\\ j"}}‘gf

POR LA INCLUSION Y LA INNOVACION

GRAC IAS




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contexto y antecedentes
	Diapositiva 4: Contexto y antecedentes
	Diapositiva 5: Contexto y beneficios de implementación
	Diapositiva 6: Diseño e implementación
	Diapositiva 7: Diseño e implementación
	Diapositiva 8: Estructura CCP  Universidad de Caldas
	Diapositiva 9: Importancia de la experiencia para la IES
	Diapositiva 10: Conclusiones y retos por afrontar
	Diapositiva 11
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contexto: Matrícula en IES a nivel nacional
	Diapositiva 4: Contexto: Matriculados UdeA
	Diapositiva 5: Contexto: Inscritos UdeA
	Diapositiva 6: Datos
	Diapositiva 7: 1. Análisis exploratorio de datos (AED)
	Diapositiva 8: 1. Análisis exploratorio de datos
	Diapositiva 9: 1. Análisis exploratorio de datos
	Diapositiva 10: 2. k-SCC1: algoritmo e implementación
	Diapositiva 11: 2. k-SCC1: algoritmo e implementación
	Diapositiva 12: 2. k-SCC1: caso de estudio
	Diapositiva 13: Resultados: importancia de características
	Diapositiva 14: Resultados: grupo 1
	Diapositiva 15: Resultados: grupo 2
	Diapositiva 16: Resultados: grupo 3
	Diapositiva 17: Resultados: grupo 4
	Diapositiva 18: Importancia de la experiencia y conclusiones
	Diapositiva 19
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: RESULTADOS DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ÉTNICO EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DEL CHOCÓ DIEGO LUIS CÓRDOBA
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Antecedentes
	Diapositiva 5: Contexto
	Diapositiva 6: Contexto
	Diapositiva 7: Contexto
	Diapositiva 8: Contexto
	Diapositiva 9: Impactos
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: Avances 2023-1
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contenido
	Diapositiva 4: Marco de Referencia - Normativa Nacional
	Diapositiva 5: Marco de Referencia - Normativa Institucional
	Diapositiva 6: Marco de Referencia
	Diapositiva 7: Diagnostico
	Diapositiva 8: Diagnostico
	Diapositiva 9: Diagnostico - Programas Institucionales Vigentes
	Diapositiva 10: Diagnostico - Programas Institucionales Vigentes
	Diapositiva 11: Construcción Colectiva - Concepto de Bienestar Institucional
	Diapositiva 12: Construcción Colectiva - Concepto de Bienestar Institucional
	Diapositiva 13: Construcción Colectiva - Concepto de Bienestar Institucional 
	Diapositiva 14: Construcción Colectiva - Concepto de Bienestar Institucional 
	Diapositiva 15: Concepto de Bienestar Institucional
	Diapositiva 16: Declaración  y Objetivos de la Política de Bienestar Institucional
	Diapositiva 17: Declaración  y Objetivos de la Política de Bienestar Institucional
	Diapositiva 18: Declaración  y Objetivos de la Política de Bienestar Institucional
	Diapositiva 19: Construcción Colectiva - Concepto de Bienestar Institucional 
	Diapositiva 20: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 21: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 22: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 23: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 24: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 25: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 26: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 27: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 28: Dimensiones y Estrategias Orientadoras de la Política
	Diapositiva 29: Retos Implementación de la Política
	Diapositiva 30: Retos Implementación de la Política - Diseño del Plan de Implementación Anual
	Diapositiva 31: Retos Implementación de la Política - Evaluación y seguimiento
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contexto y antecedentes de la buena práctica
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5: Concepción, diseño, implementación  de la buena práctica
	Diapositiva 6: Gestión universitaria inclusiva que garantiza el acceso de excombatientes en universidades públicas 2012-2019
	Diapositiva 7: Lecciones significativas del acceso a la educación superior por parte de excombatientes
	Diapositiva 8: Importancia de los casos de éxito para las IES
	Diapositiva 9: Aspectos relevantes de la buena práctica
	Diapositiva 10: Conclusiones
	Diapositiva 11
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contexto, antecedentes de la Buena Práctica
	Diapositiva 4: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 5: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: Resultados de la Buena Práctica o Lecciones significativas
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: Importancia de la experiencia para la IES
	Diapositiva 11: Conclusiones y/o aspectos relevantes de la Buena Práctica
	Diapositiva 12: Conclusiones y/o aspectos relevantes de la Buena Práctica
	Diapositiva 13
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Contexto, antecedentes de la Buena Práctica
	Diapositiva 4: Contexto, antecedentes de la Buena Práctica
	Diapositiva 5: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 6: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 7: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 8: Concepción, diseño, implementación  de la Buena práctica
	Diapositiva 9: Resultados de la Buena Práctica o Lecciones significativas
	Diapositiva 10: Importancia de la experiencia para la IES
	Diapositiva 11: Conclusiones y/o aspectos relevantes de la Buena Práctica
	Diapositiva 12

